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I. PHAN MO PAU
1.1. Muc dich:

Trong bdi canh méi trudng kinh doanh lién tuc bién dong, nganh bét dong san va
tai chinh dang d01 mat khong chi v6i nhing théch thirc ma con mo ra nhiéu co hoi phat
trién méi. Céac yéu t6 nhu blen dong kinh t& vi mé6, xu huéng sb hoa, su thay ddi trong
chinh sach phép luat va nhu cdu thi truong ngay cang da dang dang tai dinh hinh cach
thirc van hanh va phat trién cta doanh nghiép. Dé duy tri va néng cao lgi thé canh tranh,
doanh nghiép can linh hoat thich ung voi su thay d6i, dong thoi xdy dung chién lugc kinh
doanh dai han, ddy manh ddi méi sang tao va tdi uu héa ngudn luc.

Dic biét, nganh bat dong san — linh vyc c6 tinh ddc thu cao — phu thudc 16n vao
cac chinh sach phap ly, bién dong kinh té va kha nang huy dong vbn. Hién nay, nhimg Xu
huéng nhu phat trién bén vimg, tai chinh xanh va dau tr dai han dang tré thanh cac yéu
to quyét dinh su thanh cong cua doanh nghlep Piéu nay doi héi doanh nghiép phai co
tdm nhin chién lugc sau rong, quan tri rdi ro hiéu qua va xay duyng md hinh kinh doanh
linh hoat @ nhanh chéng thich tng véi nhitng thay dbi cuia thj truong.

Trén co s6 dinh hudng chién lugc giai doan 2020-2024, viéc danh gia toan dién
hoat dong san xuét kinh doanh da qua va xy dyung chién luge phat trién cho giai doan
2025-2030 tr¢ thanh nhiém vu cap thiét. Qua trinh nay khong chi gitip Cong ty xac dinh
rd rang muc ti€u kinh doanh va t6i wu héa nguon luc, ma con goép phan nang cao kha
ning canh tranh va phat trién bén virng trong bbi canh thi treong ngay cang khic nghiét.

1.2. Linh vuc hoat d9ng sin xuit kinh doanh:

Theo Glay ching nhén dang ky doanh nghi¢p s6 0300849605 clia S& Ké hoach va
Pau tw TP. H6 Chi Minh cap ngay 23/09/2004 va dang ky thay d6i lan thir 11 ngay
27/08/2022, cing v6i thyuc tién hoat dong san xuit kinh doanh cia Cong ty, linh vyc kinh
doanh chinh cua Cong ty 1a dau tu kinh doanh B4t dong san. Ngoai ra, Cong ty con thuc
hién mot s6 hoat dong san xuét kinh doanh nhu dich vu cho thué nha va céc dich vu khac
lién quan dén Bt dong san; dau tu tai chinh, dich vu tu van thiét ké, xdy dung...

II. PANH GIA KET QUA THUC HIEN PINH HUONG CHIEN LUQ'C PHAT
TRIEN CONG TY GIAI DOAN 2020 - 2024

2.1. Két qua dat dwoc:

Hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty 6n dinh, hoan thanh ké hoach san xuét
kinh doanh hang nim do PHDCD giao. Hé thdng quan tri, diéu hanh minh bach theo quy
dinh cta phap lugt. Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty ludn & trang thai lanh manh, béo toan

va phat trién vén, dam bao loi ich cta cb dong va nang cao doi sdng ngudi lao dong. Cu
thé:

- Pau tu kinh doanh dy 4n bt dong san va dich vu bat dong san 1a hai linh vuc cét
161 cua Cong ty, déng gop hon 95% doanh thu va hon 90% loi nhuén. Cong ty di timng
budc md rong va phat trién hoat dong dich vu bat dong san. Trong ndm 2024, Cong ty

cling da tiép nhan tda nha 37 Ky Con dé ty khai thac kinh doanh, g6p phan ting doanh
thu va lgi nhuén.

- C trc binh quéan hang nam dat 11,2%, khing dinh cam két chia sé loi nhuén vai
cb dong.
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- Téi co cdu dau tu tai chinh duogc ddy manh véi viée thodi vén cac dy an dich vy du
lich khong hd trg hoat dong kinh doanh chinh, nhim tap trung ngudn luc cho cac mang

chu luc.

- Cac bo phén chuyén mon dugce cing cd, voi trinh dd chuyén mén cia nhéan vién
ngay cang dugc néng cao, tao ra mdi trudng 1am viée chuyén nghiép va than thién.

- Hé théng thang bang luong méi da dugc - Xdy dyng phu hop véi Ludt bao hiém xa
hoi va céc quy dinh phap luit hién hanh, gép phén thuc diy su phat trién bén viing.

Bing tom tit két qua SXKD va tinh hinh tai chinh giai doan 2020-2024
DVT: Triéu dong.

TT Chi tiéu Ll ,
2020 2021 2022 2023 2024

I | Két qua SXKD

1 | Téng doanh thu 19.167 16.047 17.485 19.500 17.504
2 | Loi nhuén trude thué 5.419 3.069 6.251 5.812 4.461
3 | Loi nhuén sau thué 4.719 2.626 5.040 4.650 3.603
5 | Cbtuc 8% 8% 10% 20% | Du kién 10%
II | Taisan

1 | Téng Tai san 184.150 | 183.670 | 181.768 | 178.469 169.209
2 | Nog phai tra 92.533| 93.716 | 91.057| 88.738 85.778
3 | Vén chi s6 hitu 91.617 | 89.954| 90.711 89.731 83.431

2.2. Nhirng véan dé con ton tai:
- Dich bénh téc dong manh khién khach hang thué phai cit giam chi phi, tra lai

mat bang hoic yéu cau giam gia, 1am sut giam doanh thu, tdng no va anh hudéng bién loi
nhuén do chi phi ¢6 dinh va thué dét tiang.

- Du an L6 4, khu dén cu Binh Trung Dong — Cat Lai, Quan 2 vuong méc phap ly
va chua chon dugc chd dau tu cho ha tang chinh khién tién do trién khai bi dinh tr§ va chi
phi phét sinh tang.

- Thu tuc phap ly chuyen quyén sé hiru tai san tai 256-256A Bach Ping, Quén
Binh Thanh cham tr&, 1am mét co hdi tao nguén thu méi.

- Céc thu tuc phap ly cho tai san da mua trude day van gip khé khin va dang dugc
theo ddi dé sém dugc giai quyét.




II1. PINH HUGNG PHAT TRIEN CONG TY GIAI POAN 2025-2030:
3.1.Nhig co hdi va thach thirc, diém manh va diém yéu cia Cong ty:
3.1.1. Nhirng co h§i va thach thirc:

Duya vao tinh hinh kinh t& va xu huéng thi truong hién nay, Cong ty dang dung
truée nhiéu co hdi quan trong ciing nhur 1 thach thirc dé phat trién va mé rong hoat dong
kinh doanh bét dong san ciing nhu cac hoat dong kinh doanh khéc ctia Cong ty.

% Nhirng co hdi:

- Nén kinh té vi m6 6n dinh, lam phat dwoc kim soat: Diu nay din dén ting
truong GDP cao, ning cao thu nhdp va sirc mua cua ngudi dan, tao dong luc cho thi
truong bat dong san sém hdi phuc va phat trién. Nén kinh té vi mé 6n dinh gip duy tri
mit bang 1i suit hop 1y, hd trg doanh nghiép vay vbn dé phat trién du 4n t6t hon, cing
véi moi truong kinh té thuan loi giap niém tin cta nha diu tu vao bt dong san tang, tao
diéu kién thu hut dong vén khoi thong cho thi trudng.

Dinh hudong: Pdy manh tim kiém va phat trién dw dn nha 6, tdn dung lai suat thdp
dé huy dong vén va mé réng dau tw kinh doanh.

- Tiép can ngudn vén va cdng nghé tr nuéc ngoai: Doanh nghiép ¢6 thém nhiéu
Iva chon dé hop tac voi cac quy déu tu va td chirc tai chinh qudc té, tir d6 tiép can cong
nghé méi trong quan ly van hanh bt dong san va hoc héi mé hinh quan tri chuyén nghiép
tr cac tdp doan nude ngoai.

Dinh hwdng: Tim kiém doi tdc chién lwoc, 1ing dung cong nghé quan 1y tai san dé
161 1eu héa hiéu sudt van hanh va tang trai nghiém khdch hang.

- Nha nuéc ddy manh dau tu ha tAng: Viéc phat trién hé thdng cao tbc, metro, sin
bay va ciu dudng s& gitip két nbi giao thong thuén tién hon, tir d6 lam ting gia tri bat
dong san tai cac khu vuc ¢6 ha ting t6t.

Dinh huong: Nghlen ciru va tdp trung dau tw vao cdc khu vuc cé ha tang phdt
trién, dinh huéng phat trién bit déng san thuong mai va khu phirc hop.

- Tam ly tiéu dung thay ddi: Thu nhdp binh quén ting din dén nhu cdu v& nha &
doc 18p ¢ phan khic trung binh ting, khi ngudi dan wu tién khong gian song rong rai,
hién dai v6i tién ich théng minh.

Dinh hwéng: Nghién ciru nhu cdu khdch hang dé lwa chon phan khiic phi hop.
¢ Nhirng thach thirc:

Mic du thj truong bat dong san dang c6 nhiéu co hoi phat trién, nhung Cong ty
cling phai d6i mat véi nhirng thach thirc 16n.

- Tinh canh tranh gay gat cua thj truong trong khi quy mé Céng ty nhé: Nhidu tip
doan bét dong san 16m véi tiém lyc tai chinh manh va chién lugc diu tu bai ban dang
chiém Iinh thi truong. Trong khi d6 quy m6 ctia Cong ty con nhd, ning luc tai chinh yéu,
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nang luc nghién ciru - thlet ké - kha ning d6i méi cong nghé thap, k¥ niang va kién thirc
chuyén sdu cta nhan luc vé quan ly trong moi trudng canh tranh con han ché.

- Bién dong khé lwong cua thi truong va dp lwc von: Thi trudong bat dong san luén
c6 tinh chu ky, c6 giai doan néng st nhung cling c6 lic suy thoai kéo dai. Lai suit ngan
hang bién dong, anh huorng dén nhu ciu vay mua nha va dau tu du an. Ap luc 16n tir
khach hang doi héi tién do nhanh, chét luong cao nhung Céng ty van phai dam bao dong
tién n dinh.

- Rao can phdp Iy kéo dai va phirc tap: Céc thu tuc nhu xin quy hoach, giao dat,
cap phép xdy dung, chip thuan chu dau tu thudng mét nhiéu thoi gian, gdy anh hudng
dén tién d6 du an. Quy trinh phép ly kéo dai khién Céng ty chdm thu hdi vén, anh hudng
dén kha nang du tu mé rong. VGi quy mo Cong ty nho chiu su canh tranh trong viéc giai
quyét cac tha tuc hanh chinh v6i cac doanh nghiép 16n cé quan hé¢ manh mé véGi co quan
quan ly nha nudc, ciing véi 4p lyc 16n tir khach hang nén sé& ¢6 nhiéu rui ro.

- Chi phi gid ddt gia ting va han ché: Gia dt lién tuc ting cao, khién chi phi du
tu bat dong san ngay cang 16n. Thiéu quy dit sach dé phat trién du 4n méi, dic biét 1a tai
céc khu vuc trung tAm. Ap luc canh tranh trong d4u gia dét, doanh nghiép nho kho tiép
can dugc quy dat tiém nang.

3.1.2. Nhirng diém manh va diém yéu:
% Nhirng diém manh:

- Kinh nghiém léu ndm trong linh viec bdt dong san: Cong ty da c6 nhidu nim hoat
dong trong nganh, timg trién khai thanh cong nhiéu du an bat dong san, tao nén tang
vitng chéc dé phat trién trong tuong lai.

- Tai chinh lanh manh, khong cé dp luc ng vay: mot trong nhitng loi thé quan
trong 1a Cong ty khong c6 khoan vay tin dung, giup giam 4p luc tai chinh, chu dong trong
viéc diéu phdi dong tién va du tu vao céc du 4n tiém nang.

- Chinh sdch kinh doanh linh hoat, dich vu khdch hang twong doi tot: Cong ty ap
dung chién lugc kinh doanh linh hoat, didu chinh san phdm phu hop v6i nhu ciu thi
truomg. Dich vu chidm séc khach hang tan tinh, chuyén nghiép hon, tir d6 phin nao xay
dung dugc 1ong tin véi ddi tac va khach hang.

% Nhirng diém yéu:

- Han ché vé qup dat va thuong hiéu trén thi truong: Quy dat phat trién du 4n cia
Cong ty con han ché, dic biét 1a tai TP. Hb Chi Minh — noi gia dit tang cao va ngudn
cung dét sach ngay cang khan hiém. Cong ty chua xay dung dugc thuong hi¢u manh
trong nganh bit dong san, khién Cong ty gip khé khin trong viéc thu hut khach hang va
dbi tac chién lugc.

- Chua tan dung dwoc loi thé tir Te 5ng Cong ty Bén Thanh va méi quan hé voi co
quan nha nede con han ché: Toéng Cong ty Bén Thanh dang nim trén 35% von diéu 18,
nhung Cong ty chua cé su phdi hop hiéu qua dé tan dung sirc manh téng hop tir cac don
vi khéac trong cing hé théng. Bén canh do, su quan h¢ véi co quan quan ly nha nudc
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trong linh vuc bit dong san con han ché, din dén thu tuc phap 1y kéo dai, anh huéng dén
tién do trién khai du an.

- Vén diéu 1¢ thdp, han ché quy mé ddu tw: Vén diéu 1& ciia Cong ty thdp hon mat
bang chung ciia nganh, khién pham vi ddu tr bi giéi han (chi c6 thé thuc hién dy 4n c6
téng vén téi da 260 ty ddng). Piéu nay 1am giam kha nang canh tranh khi ddi thi c6 thé
phat trién cac du 4n quy mo 16n hon, tao lgi thé thi truong.

- Ap luc canh tranh tir khéi tw nhdn va doanh nghiép nwéc ngoai: Cac doanh
nghiép tu nhan va FDI trong nganh bit dong san ngay cang phat trién manh, nhé mo hinh
quan tri linh hoat, dé huy dong von, nhanh nhay trong trién khai du an. Trong khi do,
Céng ty van hoat dong theo mé hinh ¢b phan c¢6 von gép Nha nudc, khién co ché quan 1y
va ra quyét dinh chdm hon, 1am giam tinh canh tranh.

3.2. Pinh huéng phat trién Cong ty cho giai doan 2025-2030:
3.2.1. Chién hrge ting trwéng tip trung kinh doanh bit dong san
% Vé linh vwe dau tw dy 4n bit déng san

- Gilr viing sy 4n dinh vé tai chinh, st dung linh hoat céc nguén von va kénh tai
chinh nham dap tmg kip thoi nhu ciu vén cho dau tr va kinh doanh. Thuc hién t6t cong
tac kiém soat cong ng. Phat huy loi thé v& uy tin dbi véi cac td chuc tin dung, khach
hang.

- Tiép tuc theo ddi va ddy nhanh thi tuc phép 1y tai Dy 4n thanh phén 16 s6 4 -
KDC Binh Trung Péng — Cat Lai, Quén 2, hudng t6i hoan thanh hé so chip thuén chi
dau tu tai 16 4C.

- Tan dung thé manh da c6, mé rong du tu vao cac du 4n nha & theo phuong thirc
phat trién méi. ting cudng tim kiém va phat trién cac dy 4n bit dong san tAm trung, c6
tiém ning hoan thién phap Iy nhanh chéng dé trién khai theo mé hinh hop tac diu tu hoic
mua lai du an.

% V& linh vye dich vu bit dong san:

- Tap trung t& chirc quan ly, khai thac tda nha 37 Ky Con vira tiép nhén va chuin
bi cho viéc dau tu phat trién Tda nha thuvong mai — dich vu tai 256-256A Bach B%mg,
Quén Binh Thanh. Tiép tuc bam sat d sém hoan tét thu tuc phép ly chuyén tén cho Cong
ty.

- Téi wu héa hiéu qua khai thac tai san cb dinh (nha, d4t) cia Cong ty, kidm sodt
rii ro chi phi thué dat, dam bao lgi nhuin dai han.

- M0 rong quy bit dong san thuong mai: Tim kiém va mua lai cic bat dong san co
vi tri chién lugc dé phat trién thanh t6 hgp thuong mai va dich vu cao cip.

< V& tai chinh:

- Gia tdang von diéu 1é va huy déng vén linh hoat: Tang vbn didu 1¢ vao thoi diém
thich hgp dé md rong kha nang dau tu va ddp ing yéu ciu phép 1y khi trién khai dy 4n
16n. Néu can thiét ¢6 thé nghién ciru phuong 4n phét hanh trai phiéu du 4n @& huy dong
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von cho cac dy 4an c6 tiém néng sinh 1i cao. Pong thoi Cong ty cin da dang hoa kénh tai
chinh, hop tac voi quy dau tu va tb chirc tai chinh dé dam béo dong vén dai han.

- T6i wu héa dong tién va kiém sodt rii ro tai chinh: Tap trung thu hdi céng ng,
kiém soat dong tién dé chu dong tai chinh va phong nglra riii ro tir bién dong thi truong
DPam bao thanh khoan n dinh, can di chi phi va tbi uu hoa hiéu suat sir dung v6n. Xay
dung co ché kiém soat rui ro tai chinh, ddm bao an toan vén khi diu tu.

- DPadu tu tai chinh linh hoat: Tan dung von nhan rdi dé ddu tu vao cac doanh
nghlep c6 tiém nang trong linh vuc bat dong san va dich vy. Linh hoat trong chién lugc
dau tr va thoai vén, tdi uu hiéu suit str dung vén theo timg giai doan thi truong.

3.2.2. Hoan thi¢én phwong thirc quan ly, diéu hanh va mé hinh quén tri:
% V& co céu td chirc:

- Cung cb t chic, déng thoi ning cao hoat dong quan tri, diéu hanh va hoat dong
clia cac bd phén chic ning. Luan chuyén nhén sy linh hoat dé tap trung thuc hién céc du
4n khi can thiét.

- Chuan bj ngudn nhan Iyc dé thanh 14p bd phén quan 1y didu hanh dy 4n Toa nha
thuong mai, dich vu tai 256-256A Bach Ding, Quan Binh Thanh, Tp. H Chi Minh.

- Chuén bi ngudn nhan lyc dé thanh 1ap bo phan x4y dyng thyc hién viéc xdy dung
nha ¢ tai cdc dy 4n do Cong ty 1am chi dau tu hogic hop tac kinh doanh khi di vao trién
khai hoat dong.

% V& quan ly, dao tao va phat trién nguén nhan Iwre:
Muc tiéu: Xy dung hé théng quan 1y linh hoat, hién dai, t6i wu héa ngudn nhéan
luc hién c6 dé nang cao hiéu suét hoat dong.

- Cai t6 co cdu té chirc va qudn tri: Cling cb bd may diéu hanh, ning cao hiéu qua
hoat dong cua cac bd phan chirc ning. Luan chuyén nhan sy phi hop véi timg giai doan
phét trién ctia du 4n. Ddng thoi thanh 1ap bd phén quan ly — van hanh dy an van phong
cho thué tai 37 Ky Con va Tda nha thuong mai 256-256A Bach Pang, Quan Binh Thanh
sau nay.

Quan ly, dao tao & phdt trién nhén lyc: Khuyén khich dao tao ndi by, nang cao
k§ ndng chuyén mon va quan ly. Xay dung chinh sach thu hat nhan tai, dm bao nguon
luc chét luong cao dé mo rong hoat dong. Xay dung vin héa doanh nghiép, nang cao tinh
than 1am viéc chuyén nghiép, hiéu qua.
3.2.3. Chi tiéu ké hoach cho giai doan 2025-2030:

Muc tiéu: Tang truéng bén vimg, duy tri loi nhudn va dam bao loi ich cb dong.

- Tiang cudng du bao kich ban thi truong: Néu thi truong 6n dinh, Cong ty s& diy
manh dau tu dé ting truéng. Néu thi truong suy thodi, Cong ty van duy tri dau tw mot
cach cin trong, ddm bao lgi nhuén va ¢b tirc 6n dinh.

- Céc chi tiéu tai chinh chu yéu:
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_+ Téc d6 tang truéng doanh thu binh quan 5 nam: 20%.

+ Tbc do tiang trudng 1¢i nhuén trude thué binh quan 5 nam: 15%.

+ Ty 1€ ¢6 tirc: Binh quan 10%/nam tré 1én.

+ Thu nhép binh quan nguoi lao dong binh quin 5 nim ting 15%.

3.2.4. Cac giai phap chinh dé thyc hién dinh hwéng chién lwoc:

- Tép trung cong tac nghién ctru thi truong dé phat trién du an méi. Xay dung hinh
anh nha d4u tu uy tin, tin cdy véi doi tac va khach hang. Tang cudng phat trién mbi quan
hé voi co quan Nha nudc noi thuc hién du 4n. ‘

- Nang cao ning lyc canh tranh, du tu chuyén sau dé phat trién bt dong san va
dich vu bét dong san.

- Hoan thién hé théng quan Iy, mg dung cong nghé thong tin va quan trj sé hoa dé
nang cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh.

- Xay dyng thuong hi¢u manh, tao dyng hinh 4nh doanh nghiép uy tin trong linh
vuc bt dong san.

- Toi wu héa tai chinh, kiém soat rui ro, ddm bao dong tién va hiéu qua st dung
vén.

- Phat trién méi quan hé v6i co quan quén ly, rat ngén thoi gian xir ly phap ly dé
d4y nhanh tién do thuc hién dy an.

- Tai co cdu ta1 chinh va danh muc dau tu, danh gia timg du an dé t6i vu muc do
dau tu hoic thoai vén.

Trén déy 1a viéc danh gid thuc hién giai doan 2020 — 2024 cta Cong ty va dinh
huéng chién lugc phét trién Cong ty giai doan 2025 — 2030.

Tréan trong.

BAUTU XAY DUNG
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